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RÉSUMÉ DU PROJET 

	

Titre	du	projet	

	

La	gestion	du	risque	liés	aux	changements	climatiques	dans	les	systèmes	de	santé :	l’exemple	de	la	
santé	mentale	au	Québec	

	

	

Résumé	du	projet	(300	mots)	

	

L’objectif	 général	 de	 cette	 recherche	 est	 d’apprécier	 la	 capacité	 des	 systèmes	 de	 santé	 et	 de	
services	sociaux	au	Québec	à	gérer	 les	risques	 induits	par	 les	changements	climatiques	avec	 la	
lunette	plus	particulière	de	la	santé	mentale.		

Région	d’étude	:	Province	du	Québec		

Population	:	Systèmes	de	santé	

Question	de	recherche	:	Est-ce	que	les	systèmes	de	santé	ont	la	capacité	de	gérer	les	risques	en	
santé	mentale	induits	par	les	changements	climatiques?	

Objectifs	spécifiques	:	

1-Établir	 un	 portrait	 des	 risques	 pour	 la	 santé	mentale	 des	 inondations	 et	 autres	 événements	
météorologiques	extrêmes	dans	un	contexte	de	changements	climatiques.		

2-Évaluer	la	capacité	de	l’organisation	à	gérer	ces	risques	et	répondre	aux	besoins	de	la	population	
exposée	

Méthodologie	:	Examen	de	la	portée	(scoping	review)	et	l’examen	des	rapports	de	gestion	et	les	
rapports	financiers	des	établissements	de	santé	de	la	province	de	Québec	

Résultats	attendus	:		

La	 réalisation	 de	 ces	 deux	 objectifs	 spécifiques	 vise	 la	 formulation	 de	 recommandations	 aux	
décideurs	 sur	 l'amélioration	 des	 capacités	 des	 systèmes	 de	 santé	 à	 gérer	 les	 risques	 en	 santé	
mentale	induits	par	les	changements	climatiques.	La	portée	de	ce	mémoire	est	de	niveau	national	
et	s’intéresse	aux	systèmes	de	santé	au	Canada.	

	

Axes(s)	dans	lesquels	s'inscrit	ce	projet		

☐			Axe	1																					☐			Axe	2																					☒			Axe	3																					☒			Axe	4																					☒			Axe	5	
	

Secteurs	impliqués	dans	le	projet	

☐			Sciences	naturelles	et	génie			☒			Santé					☐			Sciences	sociales	et	humaines,	arts	et	lettres	
	 	



	

	 	

	

Deuxième programme de bourses (2020-21) 	

RIISQ – Dossier scientifique 

DESCRIPTION DU PROJET 

Introduction	(500	mots)	-	Cette	section	doit	aborder	le	contexte	de	la	recherche,	l'état	des	lieux,	les	
questions	de	recherche	et	l'importance	de	l'étude.	

Mon	projet	s’intègre	au	projet	CASSSIOPÉE	qui	s’intéresse	à	la	capacité	des	systèmes	de	santé	à	
réduire	 les	 impacts	psychosociaux	dans	 le	contexte	des	changements	climatiques.	Le	projet	est	
financé	par	Santé	Canada	dans	le	cadre	de	l’initiative	AdaptationSanté	qui	porte	sur	l’adaptation	
des	systèmes	de	santé	aux	changements	climatiques.	Ma	contribution	au	projet	CASSSIOPÉE	est	
d’explorer	le	volet	de	la	capacité	de	la	gestion	des	risques.	

L’augmentation	d’ÉME,	leurs	sévérités	et	la	durée	aura	certainement	un	impact	très	négatif	sur	la	
santé	mentale	auprès	de	la	population	(Warren	&	Lemmen,	2014).	Les	impacts	en	santé	mentale	
peuvent	 être	 la	 conséquence	 d’impact	 au	 niveau	 de	 la	 communauté.	 Par	 exemple,	 la	 perte	
économique,	 la	démolition	de	maison	suite	à	des	sinistres	comme	ceux	vécus	à	Sainte-Marie	où	
400	maisons	ont	été	démolies	suite	aux	inondations	de	2019	brise	le	tissu	social.	

Pour	mieux	 illustrer	 l’environnement	 dans	 lequel	 s’opère	 ce	mémoire,	 un	 portrait	 de	 la	 santé	
mentale	dans	nos	systèmes	de	santé	est	de	mise.	Le	domaine	de	la	santé	mentale	est	l’enfant	pauvre	
de	notre	système	de	santé	au	Québec	(Bélanger	et	al.,	2019).	On	octroie	actuellement	seulement	
8%	de	 ses	 dépenses	 en	 santé	mentale	 parmi	 tous	 les	 programmes-services	 (Fleury	&	Grenier,	
2012).	Entre	autres,	les	systèmes	de	santé	doivent	composer	avec	la	pénurie	de	main-d’œuvre,	des	
départs	à	la	retraite,	les	maladies	qui	amènent	une	pression	supplémentaire	sur	les	soins	offerts	
dans	ce	domaine.	Tous	ces	éléments	doivent	nous	mettre	en	garde	quant	à	la	capacité	du	système	
de	santé	de	prévenir	adéquatement	et	de	soutenir	à	long	terme	ce	secteur	de	la	santé	(Bélanger	et	
al.,	2019;	OMS,	2019).				

De	plus,	l’impact	de	la	réforme	sur	la	santé	de	2015	au	Québec	a	coupé	les	budgets	de	30%	auprès	
des	directions	de	la	santé	publique	(Austin,	Ford,	Berrang-Ford,	Biesbroek,	&	Ross,	2019).			

À	cet	effet,	notre	question	de	recherche	demande;	est-ce	que	les	systèmes	de	santé	ont	la	capacité	
de	gérer	les	risques	en	santé	mentale	induits	par	les	changements	climatiques?	

		

	

Objectifs	du	projet	-	Indiquer	les	objectifs	généraux	et	spécifiques	de	la	recherche.	

L’objectif	 général	 de	 cette	 recherche	 est	 d’apprécier	 la	 capacité	 des	 systèmes	 de	 santé	 et	 de	
services	sociaux	au	Québec	à	gérer	 les	risques	 induits	par	 les	changements	climatiques	avec	 la	
lunette	plus	particulière	de	la	santé	mentale.		

En	premier	lieu	nous	voulons	explorer	comment	la	gestion	des	risques	en	santé	mentale	induits	
par	les	changements	climatiques	est	abordée	dans	la	littérature	scientifique	internationale		

En	 deuxième	 lieu	 nous	 voulons	 explorer	 comment	 la	 gestion	 des	 risques	 des	 changements	
climatiques	figure	parmi	les	priorités	d’action	des	CIUSSS,	CISSS,	CHU,	Instituts	au	Québec	au	cours	
des	dernières	années	
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Méthodologie	(400	mots)	-	Présenter	un	bref	résumé	des	procédures	et	méthodes	utilisées	et	du	
montage	des	expériences.	

1-Examen	de	la	portée	(scoping	review)	

	
2-Examen	des	 rapports	de	 gestion	et	 les	 rapports	 financiers	des	 établissements	de	 santé	de	 la	
province	de	Québec.	

L’examen	des	rapports	annuels	de	gestion	ainsi	que	les	rapports	financiers	des	CISSS,	des	CIUSSS,	
des	 CHU,	 des	 instituts	 du	 Québec	 et	 le	MSSS	 permet	 de	 comparer	 ce	 qui	 a	 été	 trouvé	 dans	 la	
recension	des	écrits	avec	la	situation	au	Québec	en	lien	avec	la	question	de	recherche.		L’objectif	
est	de	recenser	les	programmes	et	mesures	de	gestion	des	risques	mises	en	place	concernant	la	
santé	 mentale	 dans	 un	 contexte	 de	 changement	 climatique	 dans	 les	 organisations.	 Voici	 un	
sommaire	du	processus	de	révision	des	rapports	annuels	;		

Méthode	 Sommaire	de	la	révision	des	rapports	annuels		

Type	de	rapport	 Rapports	annuels	de	gestion	et	rapport	financiers	annuels		

Année	 2015	à	2020	

Organisations	 CISSS-CIUSSS-Instituts-MSSS	

33	organisations	au	total	

Nombre	de	rapport	 325	

Type	d’analyse	 Utilisation	de	mots	clés	qui	réfèrent	aux	aléas	climatiques	

Rapporter	les	résultats	 Présentation	des	résultats	par	aléa	climatique	
	

	

Principaux	résultats	obtenus	(300	mots)		

1-Examen	de	la	portée	
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15	 articles	 émettent	 de	 nombreuses	 recommandations	 que	 l’on	 peut	 intégrer	 aux	 différentes	
étapes	 de	 la	 gestion	 des	 risques.	 Cependant,	 il	 n’existe	 aucun	 écrit	 qui	 examine	 et	 évalue	
l’implantation	d’un	modèle	de	gestion	des	risques	dans	les	systèmes	de	santé	et	il	y	a	peu	d’écrits	
qui	 adressent	 l’angle	 de	 santé	mentale.	 À	 cet	 effet,	 l’exercice	 de	 l’examen	 de	 la	 portée	 nous	 a	
amenés	à	examiner	les	rapports	annuels	de	gestion	ainsi	que	les	rapports	financiers	des	CISSS-
CIUSS-CHU	et	Instituts	du	Québec	avec	l’objectif	de	recenser	les	programmes	et	mesures	de	gestion	
des	risques	mises	en	place	pour	la	santé	mentale	dans	un	contexte	de	changement	climatique	dans	
les	organisations.	

Le	résultat	 de	 cet	 exercice	 nous	 révèle	 vingt-six	 mentions	 d’un	 budget	 spécifique	 pour	 les	
inondations	dans	 les	rapports	 financiers.	Malheureusement,	 les	rapports	 financiers	n'apportent	
pas	de	précision	des	budgets	et	 il	 est	difficile	de	 retrouver	 les	 informations	détaillées	dans	 les	
rapports	 annuels.	 Seize	 mentions	 des	 changements	 climatiques	 ont	 été	 retrouvées	 dans	 les	
rapports	de	gestions.	La	majorité	de	ceux-ci	proviennent	des	rapports	du	MSSS	et	du	CISSS	de	la	
Côte-Nord	ainsi	que	des	Terres-Cries-de-la-Baie-James.		

Trois	mentions	sont	faites	pour	un	volet	psychosocial	à	la	sécurité	civile	pour	les	inondations	

Finalement,	 l’examen	 des	 rapports	 de	 gestion	 et	 les	 rapports	 financiers	 des	 établissements	 de	
santé	de	la	province	de	Québec	n’ont	pas	permis	d’atteindre	son	objectif	initial.	Aucun	programme	
spécifique,	 d’actions	 ou	 des	 budgets	 pour	 le	 secteur	 de	 la	 santé	mentale	 dans	 un	 contexte	 de	
changement	climatique	n’a	été	explicitement	repéré.			

	

	

	

Conclusion	et	discussion	(300	mots)	–	Préciser	comment	le	projet	a	abordé	les	problèmes	liés	aux	
inondations	et	les	impacts	du	projet	sur	la	société	dans	son	ensemble	

Étape	en	cours	de	rédaction.		

	

Retombées	du	projet	pour	la	gestion	des	inondations	pour	les	partenaires	et	au	Québec	(300	
mots)	
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1-Les	recommandations	sur	les	meilleures	pratiques	en	gestion	des	risques	sur	le	plan	régional	
permettront	 aux	décideurs	des	 systèmes	de	 santé	de	 suivre	et	d’évaluer	 la	mise	en	œuvre	des	
mesures	de	management	en	gestion	des	risques	des	changements	climatiques	en	santé	mentale.		

2-La	 collaboration	 des	 différents	 partenaires	 œuvrant	 dans	 différents	 secteurs	 contribuera	 à	
améliorer	les	quatre	phases	de	la	sécurité	publique	lors	d’ÉME	telles	que	les	inondations.		

3-La	présentation	des	résultats	peut	contribuer	à	la	sensibilisation	des	décideurs	et	des	experts	
quant	aux	inondations	dans	les	régions	atteintes	par	cette	problématique.	

	

	

	

	

	

Activités	 de	 mobilisation	 des	 connaissances	 entreprises	 dans	 le	 cadre	 de	 la	 bourse	 (par	
exemple,	participation	à	des	événements	divers,	tels	que	des	conférences,	des	ateliers;	l’élaboration	
(ou	la	participation	à)	des	articles	scientifiques,	etc.).	

Participations	à;		

• HealthADAPT	Year	End	Meeting	/	Réunion	de	 fin	d’année	ADAPTATIONSanté	 les	23-24	
février	2021	

• Présentation	au	réseau	du	RIISQ	le	2	décembre	2021	

Publication	d’un	article	scientifique	des	 travaux	de	ce	mémoire	de	maîtrise	à	postériori	de	son	
dépôt	finale.		

	
Le	 rapport	 final	 doit	 être	 envoyé	 à	 l’adresse	 courriel	 suivante	pour	 le	 30	 avril	 2022	 :	
poudrette.diane@uqam.ca.	
	


